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Wann ist der beste Zeitpunkt fur den Verkauf einer Kfz-
Werkstatt?

Der beste Zeitpunkt flr den Verkauf einer Autowerkstatt ist in der Regel nicht dann, wenn der
Unternehmer verkaufen muss, sondern wenn er verkaufen kénnte. Idealerweise befindet sich
die Werkstatt in einer wirtschaftlich starken Phase, verfligt Uber stabile Gewinne, qualifizierte
Mitarbeiter und eine positive Zukunftsperspektive. Die meisten erfolgreichen Werkstattverkaufe
werden drei bis funf Jahre vor dem geplanten Ruhestand vorbereitet. Wer frihzeitig handelt,
kann den Unternehmenswert Werkstatt steigern, geeignete Kaufer finden und bessere
Verkaufskonditionen erzielen.

Warum ist diese Frage fiir Werkstattinhaber wichtig?

Der Zeitpunkt eines Verkaufs hat erheblichen Einfluss auf den spateren Kaufpreis, die Auswahl
moglicher Kaufer und die Erfolgsaussichten einer Unternehmensnachfolge.

Viele Werkstattinhaber beschaftigen sich erst dann mit einem Verkauf, wenn:

gesundheitliche Probleme auftreten
¢ die Motivation sinkt
e Mitarbeiter kiindigen
e Umsatze zurlickgehen
o der Ruhestand unmittelbar bevorsteht
In solchen Situationen entsteht haufig Zeitdruck.
Zeitdruck fuhrt oft dazu, dass:
o weniger Kaufer zur Verflgung stehen
¢ Verhandlungen schwieriger werden
e Kaufpreise sinken
e die Werkstattnachfolge erschwert wird
Erfolgreiche Unternehmer handeln deshalb haufig deutlich friher.
Sie betrachten den Verkauf als strategisches Projekt und nicht als spontane Entscheidung.

Gerade im Markt der freien Kfz-Werkstatten spielt die Vorbereitung eine entscheidende Rolle.
Kaufer suchen heute nicht nur profitable Unternehmen, sondern vor allem Betriebe mit
Zukunftsperspektive.

KONTAKTDATEN
Quack Unternehmensberatung | Stirther HauptstraBe 43 | D-50999 Kéln
Phone: +49 160 5318278 | Email: quack.unternehmensberatung@gmail.com

HAFTUNGSAUSSCHLUSS
Hinweis: Alle Informationen auf dieser Website dienen ausschlieBlich der allgemeinen Information und ersetzen keine individuelle Rechts-, Steuer-, oder Finanzberatung. Trotz
sorgfaltiger Erstellung wird keine Gewahr fiir Vollstandigkeit, Aktualitat und Richtigkeit tbernommen.



C‘\, AUTOWERKSTATT-

0

Y/ NACHFOLGE.DE

Welche Faktoren beeinflussen die Antwort?
Die wirtschaftliche Situation der Werkstatt
Kéufer investieren in zuklnftige Ertrage.
Deshalb sind Werkstatten besonders attraktiv, wenn sie:
e stabile Umsatze erzielen
e gute Gewinne erwirtschaften
e Ubereine hohe Auslastung verfugen
e einen festen Kundenstamm besitzen
Der beste Verkaufszeitpunkt liegt haufig in einer wirtschaftlich starken Phase.
Das Alter des Unternehmers
Viele Inhaber warten zu lange.
Haufig beginnt die aktive Nachfolgeplanung erst mit:
e 62 Jahren
e 65Jahren
e kurzvordem Ruhestand
Dadurch gehen wertvolle Jahre verloren.

Aus Sicht der Unternehmensnachfolge ist es haufig sinnvoll, bereits zwischen dem 55. und 60.
Lebensjahr erste Vorbereitungen zu treffen.

Die Mitarbeiterstruktur
Gut ausgebildete Mitarbeiter gehoren zu den wichtigsten Werttreibern einer Werkstatt.
Der ideale Verkaufszeitpunkt liegt haufig dann vor, wenn:
e dasTeam stabil ist
e Schlusselmitarbeiter vorhanden sind
e Fuhrungsaufgaben verteilt wurden
Eine starke Mannschaft erhdht die Verkaufsfahigkeit erheblich.
Die Marktentwicklung
Der Werkstattmarkt befindet sich im Wandel.
Aktuelle Entwicklungen:

o steigender Fachkraftemangel
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zunehmende Digitalisierung

Elektromobilitat

Konsolidierung des Marktes
e wachsende Investorenaktivitat

Diese Faktoren beeinflussen die Nachfrage nach Werkstatten und damit auch den optimalen
Verkaufszeitpunkt.

Die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
Kaufer interessieren sich fur die Werkstatt Zukunft.
Wichtige Themen sind:

e moderne Diagnosekompetenz

Hochvoltqualifikation

digitale Prozesse

Online-Sichtbarkeit

professionelle Organisation

Werkstatten mit Zukunftsperspektive erzielen haufig bessere Verkaufspreise.
Wann ist der schlechteste Zeitpunkt fiir einen Verkauf?

Viele Unternehmer verkaufen nicht zum optimalen Zeitpunkt.
Besonders unglinstig sind haufig folgende Situationen:

Verkauf aus gesundheitlichen Griinden

Hier entsteht oft erheblicher Zeitdruck.

Umsatz- oder Gewinnrlickgange

Sinkende Ergebnisse flUhren meist zu niedrigeren Bewertungen.
Verlust wichtiger Mitarbeiter

Dies kann die Attraktivitat des Unternehmens erheblich reduzieren.
Fehlende Vorbereitung

Wenn wichtige Unterlagen, Prozesse oder Kennzahlen fehlen, verldngert sich der
Verkaufsprozess haufig.

Kurz vor dem Ruhestand

Wer erst wenige Monate vor dem gewilinschten Ausstieg aktiv wird, hat deutlich weniger
Gestaltungsspielraum.
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Welche Vorteile bietet eine friihzeitige Planung?
Eine frihzeitige Werkstattnachfolge ermoglicht:
Hoéheren Unternehmenswert
Es bleibt Zeit fur:
e Prozessoptimierung
o Digitalisierung
e Mitarbeiterentwicklung
e Ertragssteigerung
Mehr Kauferauswahl
Je friher die Planung beginnt, desto groBer ist die Auswahl potenzieller Kaufer.
Bessere Verhandlungsposition
Der Unternehmer verkauft freiwillig und nicht aus einer Notlage heraus.
Weniger Stress
Die Ubergabe kann strukturiert und kontrolliert erfolgen.
Hohere Erfolgschancen
Statistisch steigen die Chancen auf eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge deutlich.
Typische Fehler von Werkstattinhabern
Zu lange warten
Dies ist der haufigste Fehler.
Viele Unternehmer gehen davon aus, dass sich eine Werkstatt schnell verkaufen l4sst.
Nur auf das Alter schauen
Der optimale Zeitpunkt hangt nicht allein vom Lebensalter ab.
Entscheidend ist die Kombination aus:
¢ Unternehmenswert
o Verkaufsfahigkeit
e persdnlicher Planung
Verkauf in einer Schwéachephase

Sinkende Gewinne fuhren haufig zu niedrigeren Kaufpreisangeboten.
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Keine Nachfolgeplanung

Wer keinen Plan entwickelt, verliert oft wertvolle Zeit.
Emotionale Entscheidungen

Viele Unternehmer verschieben die Entscheidung immer wieder.
Dadurch werden Chancen verschenkt.

Praxisbeispiel aus einer freien Autowerkstatt

Ein Werkstattinhaber aus Rheinland-Pfalz plante ursprunglich, mit 67 Jahren in den Ruhestand
zu gehen.

Mit 61 Jahren wurde eine Werkstatt-Zukunftsanalyse durchgefuhrt.
Die Ergebnisse:
e stabile Umsatze
e gute Marktposition
e hoher Stammkundenanteil
Verbesserungspotenzial:
e geringe Digitalisierung
¢ hohelnhaberabhangigkeit
¢ fehlende Fuhrungsebene
In den folgenden drei Jahren wurden gezielt MaBnahmen umgesetzt.
Dadurch verbesserten sich:
e Produktivitat
e Organisation
o Ertragskraft
¢ Verkaufsfahigkeit
Mit 64 Jahren begann die Kaufersuche.
Bereits nach wenigen Monaten wurde ein geeigneter Nachfolger gefunden.
Der erzielte Verkaufspreis lag deutlich Uber den ursprunglichen Erwartungen.
Handlungsempfehlung
Der beste Verkaufszeitpunkt entsteht durch Vorbereitung.

Empfehlenswert ist folgendes Vorgehen:

KONTAKTDATEN
Quack Unternehmensberatung | Stirther HauptstraBe 43 | D-50999 K6ln
Phone: +49 160 5318278 | Email: quack.unternehmensberatung@gmail.com

HAFTUNGSAUSSCHLUSS
Hinweis: Alle Informationen auf dieser Website dienen ausschlieBlich der allgemeinen Information und ersetzen keine individuelle Rechts-, Steuer-, oder Finanzberatung. Trotz
sorgfaltiger Erstellung wird keine Gewahr fiir Vollstandigkeit, Aktualitat und Richtigkeit tbernommen.



C‘\, AUTOWERKSTATT-

0

Y/ NACHFOLGE.DE

1. Personliche Ziele definieren

2. Unternehmenswert Werkstatt analysieren
3. Verkaufsfahigkeit prufen

4. Zukunftsfahigkeit bewerten

5. Schwachstellen identifizieren

6. VerbesserungsmaBnahmen umsetzen

7. Nachfolger finden

8. Verkaufsstrategie entwickeln

9. Kaufer ansprechen

10. Ubergabe langfristig planen

Die meisten erfolgreichen Werkstattverkaufe werden drei bis funf Jahre vor dem eigentlichen
Ruhestand vorbereitet.

Fazit

Der beste Zeitpunkt fur einen Werkstattverkauf ist meist deutlich friher als viele Unternehmer
vermuten. Erfolgreiche Verkaufe erfolgen selten unter Zeitdruck, sondern basieren auf einer
langfristigen Vorbereitung. Entscheidend sind nicht allein Alter oder Marktumfeld, sondern vor
allem die Verkaufsfahigkeit, die Zukunftsfahigkeit und der aktuelle Unternehmenswert
Werkstatt.

Wer frihzeitig mit der Werkstattnachfolge beginnt, kann den Unternehmenswert gezielt steigern,
geeignete Kaufer finden und die Chancen auf eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge
deutlich verbessern. In den meisten Fallen gilt: Verkaufen, wenn man nicht verkaufen muss,
sondern verkaufen kann.

Haufige Folgefragen
Wie viele Jahre vor dem Ruhestand sollte ich mit der Planung beginnen?

In der Regel empfiehlt sich ein Zeitraum von drei bis funf Jahren. Dadurch bleibt ausreichend
Zeit fur Optimierungen und die Nachfolgersuche.

Kann ich meine Werkstatt auch mit 70 Jahren noch verkaufen?

Ja. Entscheidend ist nicht das Alter des Inhabers, sondern die Attraktivitat und Zukunftsfahigkeit
des Unternehmens.

Sollte ich vor dem Verkauf noch investieren?

Haufig ja. Investitionen in Mitarbeiter, Prozesse oder Digitalisierung konnen den
Unternehmenswert positiv beeinflussen.

Wie erkenne ich, ob meine Werkstatt verkaufsfahig ist?
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Eine professionelle Verkaufsfahigkeitsanalyse liefert eine objektive Einschatzung und zeigt
mogliche Schwachstellen auf.

Beeinflusst die wirtschaftliche Lage den Verkaufszeitpunkt?

Ja. Gute Marktbedingungen und eine starke Unternehmensentwicklung erhohen meist die
Nachfrage und die erzielbaren Kaufpreise.

Kernaussagen

Kernaussage 1: Der beste Verkaufszeitpunkt liegt meist drei bis funf Jahre vor dem geplanten
Ruhestand.

Kernaussage 2: Erfolgreiche Unternehmer verkaufen aus einer Position der Starke und nicht
unter Zeitdruck.

Kernaussage 3: Wirtschaftliche Stabilitat und Zukunftsfahigkeit erhohen den
Unternehmenswert Werkstatt.

Kernaussage 4: Fruhzeitige Vorbereitung verbessert die Verkaufsfahigkeit und erweitert die
Auswahl moglicher Kaufer.

Kernaussage 5: Der optimale Verkaufszeitpunkt hangt von Unternehmenswert, Marktumfeld
und personlicher Planung gleichermaBen ab.
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