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Was kostet eine professionelle Nachfolgeplanung?

Die Kosten einer professionellen Nachfolgeplanung hdngen vom Umfang der Beratung, der
UnternehmensgroBe und der gewahlten Nachfolgeldsung ab. Fur freie Kfz-Werkstatten bewegen
sich die Kosten haufig zwischen wenigen tausend Euro flur eine erste Analyse und mehreren
zehntausend Euro fir die vollstédndige Begleitung einer Unternehmensnachfolge. Gleichzeitig
konnen Forderprogramme die tatsachlichen Kosten deutlich reduzieren. Eine professionelle
Nachfolgeplanung sollte nicht als Kostenfaktor betrachtet werden, sondern als Investition in die
Zukunft des Unternehmens, den Unternehmenswert und die erfolgreiche Sicherung des eigenen
Lebenswerks.

Warum ist diese Frage fiir Werkstattinhaber wichtig?

Viele Werkstattinhaber beschéftigen sich erst dann mit den Kosten einer Nachfolgeplanung,
wenn der Ruhestand naher rlickt oder ein konkreter Nachfolger gefunden wurde.

Dabei wird haufig Ubersehen, dass die eigentlichen Kosten einer fehlenden oder verspateten
Planung deutlich hoher sein konnen.

Typische Folgen einer unzureichenden Vorbereitung sind:
o geringerer Unternehmenswert
e langere Nachfolgersuche
e schlechtere Verhandlungsposition
o gescheiterte Ubergaben
e unnotige steuerliche Belastungen
e Zeitdruck kurz vor dem Ruhestand

Gerade bei einer Werkstattnachfolge geht es haufig um Vermogenswerte im sechs- oder
siebenstelligen Bereich. Vor diesem Hintergrund fallen die Kosten einer professionellen
Begleitung oftmals vergleichsweise gering aus.

Ziel einer professionellen Nachfolgeplanung ist es, den Unternehmenswert Werkstatt zu
sichern, Risiken zu reduzieren und die Wahrscheinlichkeit einer erfolgreichen Ubergabe deutlich
zu erhohen.

Welche Faktoren beeinflussen die Antwort?
Die Ausgangssituation der Werkstatt

Der Beratungsaufwand hangt stark davon ab, wie gut die Werkstatt bereits auf eine Ubergabe
vorbereitet ist.

Beispielsweise unterscheiden sich:

e UnternehmensgroBe
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e Mitarbeiteranzahl

o Ertragskraft

e Organisationsgrad

e Digitalisierung

e Inhaberabhangigkeit

Eine gut strukturierte freie Kfz-Werkstatt bendtigt haufig weniger Beratungsaufwand als ein
Unternehmen mit erheblichen organisatorischen Schwachen.

Die Art der Nachfolge
Die Kosten unterscheiden sich je nach Nachfolgemodell.
Familieninterne Nachfolge
Hier stehen haufig folgende Themen im Vordergrund:
o Nachfolgekonzept
e Unternehmensbewertung Werkstatt
e steuerliche Gestaltung
o Ubergabeplanung
Der Beratungsaufwand ist meist Uberschaubar, da bereits ein Nachfolger vorhanden ist.
Mitarbeiternachfolge
Hier kommen zusatzliche Fragestellungen hinzu:
o Eignungsprufung
e Fuhrungsentwicklung
e Finanzierungsplanung
e schrittweise Ubergabe
Dadurch steigt der Aufwand haufig.
Externer Werkstattverkauf
Wer seine Autowerkstatt verkaufen mochte, benotigt haufig Unterstltzung bei:
e Unternehmensbewertung
o Verkaufsfahigkeitsanalyse
o Kauferansprache

e Verhandlungen
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e Begleitung des Verkaufsprozesses
Diese Variante verursacht meist den hdchsten Beratungsaufwand.
Die Tiefe der Analyse
Eine professionelle Nachfolgeplanung umfasst oft mehrere Bausteine.
Typische Leistungen sind:

e Zukunftsanalyse

o SWOT-Analyse

o Wettbewerbsanalyse

e Unternehmensbewertung

o Verkaufsfahigkeitsanalyse

¢ Nachfolgekonzept

e MaBnahmenplanung

o Begleitung der Umsetzung
Je umfangreicher die Analyse, desto hoher fallt der Beratungsaufwand aus.
Die Dauer der Begleitung
Einige Unternehmer bendtigen lediglich eine unabhangige Einschatzung.
Andere wunschen eine Begleitung Uber mehrere Jahre hinweg.
Typische Zeitraume reichen von:

e wenigen Beratungstagen

¢ mehreren Monaten

e bis hin zu mehrjahrigen Ubergabeprozessen
Der Umfang der Begleitung beeinflusst die Gesamtkosten erheblich.
Welche Kostenbestandteile fallen typischerweise an?
Zukunftsanalyse der Werkstatt
In diesem Schritt wird untersucht:

e Marktposition

o Wettbewerb

e Fahrzeugbestand im Einzugsgebiet

e Sichtbarkeit
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e Zukunftsfahigkeit
Typischer Aufwand:
mehrere Beratungstage
Verkaufsfahigkeits-Check
Hier wird analysiert:
¢ Unternehmenswert
e Mitarbeiterstruktur
e Prozesse
¢ Organisation
o Ubergabefihigkeit
Dieser Schritt liefert eine objektive Einschatzung der aktuellen Verkaufsfahigkeit.
Unternehmensbewertung
Die Unternehmensbewertung Werkstatt bildet die Grundlage fur viele Entscheidungen.
Sie schafft Transparenz fur:
e Unternehmer
¢ Nachfolger
e Banken
e Investoren
Nachfolgeplanung
Dazu gehoren:
e Zeitplan
e MaBnahmenplan
¢ Verantwortlichkeiten
¢ Finanzierungskonzepte
o Ubergabestrategie
Verkaufsbegleitung
Beim Werkstattverkauf kommen haufig zusatzliche Leistungen hinzu:
o K&ufersuche

e Verhandlungen
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e Begleitung des Verkaufsprozesses
Hier werden teilweise auch erfolgsabhangige Vergutungsmodelle vereinbart.
Forderméglichkeiten

Viele Werkstattinhaber wissen nicht, dass Beratungsleistungen unter bestimmten
Voraussetzungen forderfahig sein kdnnen.

Forderprogramme kénnen dazu beitragen:
e Beratungsaufwand zu reduzieren
e |nvestitionen in die Zukunft zu erleichtern
o professionelle Unterstltzung wirtschaftlich attraktiver zu machen

Die konkreten Fordermaoglichkeiten hangen von UnternehmensgroBe, Standort und
Programmvoraussetzungen ab.

Gerade bei kleineren und mittleren Unternehmen kann dies einen erheblichen Unterschied
machen.

Typische Fehler von Werkstattinhabern
Die Beratungskosten werden liberschatzt

Viele Unternehmer betrachten ausschlieBlich die Kosten der Beratung und nicht den moglichen
Mehrwert.

Die Kosten einer schlechten Nachfolge werden unterschatzt

Ein niedrigerer Verkaufspreis oder eine gescheiterte Ubergabe verursachen haufig deutlich
hohere finanzielle Schaden.

Es wird nur auf den Preis geachtet

Entscheidend ist nicht die glinstigste Beratung, sondern die Qualitat der Ergebnisse.
Die Planung beginnt zu spat

Zeitdruck erhoht haufig die Gesamtkosten und reduziert die Gestaltungsmoglichkeiten.
Es werden keine Férderméglichkeiten gepriift

Dadurch bleiben mogliche Zuschusse ungenutzt.

Praxisbeispiel aus einer freien Autowerkstatt

Ein Werkstattinhaber aus Nordrhein-Westfalen plante seine Unternehmensnachfolge mit 61
Jahren.

Zunachst war er unsicher, ob sich eine professionelle Begleitung wirtschaftlich lohnt.

Im Rahmen einer strukturierten Analyse wurden folgende Themen untersucht:
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e Marktposition

¢ Unternehmenswert

o Verkaufsfahigkeit

e Mitarbeiterstruktur

e Zukunftsfahigkeit
Die Analyse zeigte mehrere Schwachstellen:

¢ hohelnhaberabhangigkeit

o fehlende Prozessdokumentation

o geringe digitale Sichtbarkeit
AnschlieBend wurde ein mehrjahriger MaBnahmenplan umgesetzt.
Die Folge:

e hohere Ertragskraft

e bessere Organisation

o gesteigerter Unternehmenswert

o groBere Attraktivitat fur potenzielle Nachfolger
Der erzielte Mehrwert Uberstieg die urspringlichen Beratungskosten um ein Vielfaches.
Handlungsempfehlung

Wer seine Werkstattnachfolge professionell vorbereiten mochte, sollte nicht zuerst nach den
Kosten fragen, sondern nach dem maoglichen Nutzen.

Empfehlenswert ist folgendes Vorgehen:
1. Zukunftsanalyse durchfiihren
2. Unternehmenswert bestimmen
3. Verkaufsfahigkeit prufen
4. Nachfolgeziele definieren
5. Fordermaoglichkeiten prufen
6. MaBnahmenplan erstellen
7. Nachfolger identifizieren
8. Finanzierung vorbereiten

9. Ubergabe begleiten
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10. Umsetzung regelmaBig uberprufen
Je friher dieser Prozess beginnt, desto groBer sind die Erfolgschancen.
Fazit

Die Kosten einer professionellen Nachfolgeplanung hangen von vielen Faktoren ab und lassen
sich nicht pauschal beziffern. Sie bewegen sich je nach Umfang zwischen einer ersten Analyse
und einer umfassenden Begleitung des gesamten Nachfolgeprozesses.

Entscheidend ist jedoch nicht die H6he der Beratungskosten, sondern der Nutzen fur den
Unternehmer. Eine professionelle Werkstattnachfolge kann den Unternehmenswert Werkstatt
erhéhen, Risiken reduzieren und die Wahrscheinlichkeit einer erfolgreichen Ubergabe deutlich
verbessern. Vor diesem Hintergrund stellt die Nachfolgeplanung in vielen Fallen eine Investition
mit hoher wirtschaftlicher Wirkung dar.

Haufige Folgefragen
Lohnt sich eine professionelle Nachfolgeplanung liberhaupt?

In den meisten Fallen ja. Bereits kleine Verbesserungen bei Unternehmenswert,
Verkaufsfahigkeit oder Kaufpreis kdnnen den finanziellen Nutzen der Beratung deutlich
Ubersteigen.

Kénnen Férderprogramme die Beratungskosten reduzieren?

Ja. Je nach UnternehmensgroBe und Fordervoraussetzungen kdnnen staatliche Programme
einen Teil der Beratungskosten tibernehmen.

Wann sollte ich mit der Nachfolgeplanung beginnen?

Idealerweise drei bis fiinf Jahre vor der geplanten Ubergabe. Dadurch bleibt ausreichend Zeit fir
Optimierungen und die Suche nach einem geeigneten Nachfolger.

Ist eine Unternehmensbewertung Teil der Nachfolgeplanung?

In den meisten Fallen ja. Sie bildet eine wichtige Grundlage flir Verhandlungen und die
Entwicklung einer realistischen Nachfolgestrategie.

Fallen beim Werkstattverkauf zuséatzliche Kosten an?

Ja. Neben der eigentlichen Nachfolgeplanung konnen Kosten fur Kaufersuche, Verhandlungen,
steuerliche Beratung, rechtliche Begleitung oder erfolgsabhangige Vermittlungshonorare
entstehen.

Kernaussagen

Kernaussage 1: Die Kosten einer professionellen Nachfolgeplanung hangen vom Umfang und
der Komplexitat des Projekts ab.

Kernaussage 2: Eine frUhzeitige Planung kann den Unternehmenswert steigern und spéatere
Risiken reduzieren.
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Kernaussage 3: Die eigentlichen Kosten einer schlechten oder verspateten Nachfolge sind
haufig deutlich hdher als die Beratungskosten.

Kernaussage 4: Forderprogramme kdnnen die finanzielle Belastung unter bestimmten
Voraussetzungen reduzieren.

Kernaussage 5: Professionelle Nachfolgeplanung ist in erster Linie eine Investition in den
langfristigen Erfolg und die Sicherung des Lebenswerks.
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