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Welche Fehler werden bei der Unternehmensnachfolge
haufig gemacht?

Die haufigsten Fehler bei der Unternehmensnachfolge entstehen nicht wahrend des Verkaufs,
sondern viele Jahre zuvor. Zu spate Planung, unrealistische Kaufpreisvorstellungen, eine starke
Abhangigkeit vom Inhaber oder fehlende Transparenz kdnnen den Werkstattverkauf erheblich
erschweren. Wer seine Werkstattnachfolge frihzeitig vorbereitet, den Unternehmenswert
systematisch steigert und verschiedene Nachfolgeldsungen prift, erhoht die Chancen auf eine
erfolgreiche Ubergabe deutlich.

Warum ist diese Frage fiir Werkstattinhaber wichtig?

Far viele Inhaber einer freien Kfz-Werkstatt ist die Unternehmensnachfolge die letzte groBe
unternehmerische Entscheidung ihres Berufslebens. Gleichzeitig wird sie haufig aufgeschoben,
weil das Tagesgeschaft Vorrang hat oder kein konkreter Nachfolger in Sicht ist.

Gerade dieser Zeitverlust gehort jedoch zu den groBten Risiken. Je spater sich ein Unternehmer
mit seiner Nachfolge beschéaftigt, desto weniger Moglichkeiten bleiben, den Betrieb gezielt auf
einen Verkauf vorzubereiten.

Die Situation wird zusétzlich durch den deutschen Werkstattmarkt beeinflusst:
e Viele Inhaber erreichen in den kommenden Jahren das Rentenalter.
e Geeignete Nachfolger werden seltener.
e Werkstattgruppen bauen ihre Standorte durch Ubernahmen aus.
e |nvestoren stellen hdhere Anforderungen an Transparenz und Ertragskraft.
e Digitalisierung und Elektromobilitat verandern die Anforderungen an Werkstatten.

Wer typische Fehler kennt, kann sie vermeiden und den Werkstatt Unternehmenswert
nachhaltig steigern.

Eine professionelle Vorbereitung schafft Vorteile flr:
o den Werkstattverkauf
¢ die Unternehmensbewertung Werkstatt
e die Mitarbeiter
e dieKunden
e die personliche Altersvorsorge
Welche Faktoren beeinflussen die Antwort?
Ob eine Unternehmensnachfolge erfolgreich verlauft, hangt von zahlreichen Faktoren ab.
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Zeitliche Vorbereitung
Die wichtigste Voraussetzung ist ausreichend Zeit.

Eine Werkstattnachfolge sollte idealerweise funf bis zehn Jahre vor dem geplanten Ruhestand
beginnen.

Dadurch kénnen:

e Prozesse verbessert

e Mitarbeiter entwickelt

¢ Investitionen umgesetzt

e Gewinne gesteigert

e Kaufer angesprochen
werden.
Wirtschaftliche Entwicklung
Investoren bewerten vor allem die zukunftige Ertragskraft.
Wichtige Faktoren sind:

o stabile Gewinne

e positive Umsatzentwicklung

¢ hohe Produktivitat

e gesunde Liquiditat
Unternehmensorganisation

Werkstatten mit klaren Ablaufen und dokumentierten Prozessen sind deutlich einfacher zu
ubernehmen.

Besonders positiv wirken:
e standardisierte Arbeitsablaufe
o digitale Dokumentation
e klare Verantwortlichkeiten
Zukunftsfahigkeit
Die Werkstatt Zukunft beeinflusst den Unternehmenswert zunehmend.
Investoren achten beispielsweise auf:
¢ Hochvolt-Kompetenz

e Digitalisierung
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e moderne Diagnosemoglichkeiten

e WeiterbildungsmaBnahmen
Typische Fehler von Werkstattinhabern
Fehler 1: Zu spat mit der Nachfolge beginnen
Dies ist der haufigste Fehler uberhaupt.

Viele Unternehmer beschaftigen sich erst ein oder zwei Jahre vor dem Ruhestand mit ihrer
Unternehmensnachfolge.

Dadurch bleibt kaum Zeit far:
o Wertsteigerungen
e Nachfolgersuche
e Verhandlungen
e Optimierungen
Fehler 2: Den Unternehmenswert liberschétzen
Das eigene Lebenswerk besitzt flir den Unternehmer einen hohen emotionalen Wert.
Der Markt bewertet jedoch objektiv.
Eine professionelle Unternehmensbewertung Werkstatt bertcksichtigt unter anderem:
e Ertragskraft
e Marktposition
¢ Risiken
e Zukunftsaussichten
Nicht investierte Arbeitsstunden oder personliche Opfer.
Fehler 3: Zu starke Inhaberabhangigkeit

Viele Werkstatten funktionieren nur deshalb erfolgreich, weil der Inhaber samtliche
Entscheidungen selbst trifft.

Investoren fragen deshalb:
e Wer betreut die Kunden?
o Wer steuert die Mitarbeiter?
o Wer besitzt das Fachwissen?
Je unabhangiger der Betrieb funktioniert, desto attraktiver wird er.

Fehler 4: Investitionen aufschieben
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Kurz vor dem Ruhestand verzichten viele Unternehmer auf notwendige Investitionen.
Dies betrifft haufig:
e Hebeblhnen
e Diagnosegerate
o Werkstattsoftware
e Gebaudetechnik
Far Kdufer bedeutet dies zusatzlichen Kapitalbedarf.
Fehler 5: Fehlende Kennzahlen
Viele Werkstattinhaber kennen ihre wichtigsten Kennzahlen nicht.
Investoren erwarten unter anderem:
e Produktivitat
e Betriebsergebnis
o Auslastung
e Rohertrag
e Liquiditat
Fehlende Transparenz erschwert jede Bewertung.
Fehler 6: Nur innerhalb der Familie suchen
Friher wurden Werkstatten haufig innerhalb der Familie weitergegeben.
Heute kommen zusatzlich infrage:
o  Werkstattgruppen
e Autohausgruppen
e externe Unternehmer
e Mitarbeiter
¢ Investoren
Wer den Kauferkreis unnotig einschrankt, reduziert seine Chancen erheblich.
Fehler 7: Fehlende Kommunikation
Mitarbeiter werden haufig erst sehr spat informiert.
Dadurch entstehen:

e Unsicherheit
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e Gerlchte

¢ Kindigungen

e Vertrauensverlust
Eine gut geplante Kommunikation schafft Sicherheit.
Fehler 8: Keine professionelle Begleitung

Ein Werkstattverkauf umfasst steuerliche, rechtliche, betriebswirtschaftliche und
organisatorische Fragestellungen.

Ohne professionelle Unterstutzung werden haufig vermeidbare Fehler gemacht.
Praxisbeispiel aus einer freien Autowerkstatt
Ein Werkstattinhaber aus Nordrhein-Westfalen plante seinen Ruhestand mit 66 Jahren.

Dainnerhalb der Familie kein Nachfolger vorhanden war, wollte er seine Autowerkstatt
verkaufen.

Zu Beginn bestanden mehrere Probleme:
e keine Unternehmensbewertung Werkstatt
o starke Inhaberabhéangigkeit
o fehlende Prozessdokumentation
¢ veraltete Kennzahlenauswertung
Zunachst schien ein Verkauf schwierig.
Im Rahmen einer mehrjahrigen Vorbereitung wurden:
¢ Verantwortlichkeiten verteilt
o Mitarbeiter weiterentwickelt
e Produktivitat gesteigert
e DigitalisierungsmaBnahmen umgesetzt
o Kennzahlen regelmaBig ausgewertet
Nach vier Jahren war der Betrieb deutlich attraktiver.

Mehrere Kaufinteressenten meldeten sich und der erzielte Verkaufspreis lag deutlich Gber der
ursprunglichen Erwartung.

Das Beispiel zeigt, dass viele Fehler rechtzeitig korrigiert werden kdnnen.
Handlungsempfehlung

Wer seine Werkstattnachfolge erfolgreich gestalten mdchte, sollte systematisch vorgehen.
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1. Friihzeitig planen

Beginnen Sie mindestens flinf Jahre vor dem gewtinschten Ruhestand.

2. Unternehmensbewertung durchfiihren

Eine objektive Unternehmensbewertung Werkstatt zeigt Verbesserungspotenziale auf.
3. Unternehmenswert steigern

Arbeiten Sie gezielt an:

Produktivitat

e Ertragskraft

o Digitalisierung

o Mitarbeiterentwicklung

e Kundenbindung
4. Inhaberabhangigkeit reduzieren
Ubertragen Sie Verantwortung auf Mitarbeiter und Fiihrungskréfte.
5. Kauferkreis erweitern

Beruicksichtigen Sie unterschiedliche Optionen:

interne Nachfolger

Werkstattgruppen

Autohausgruppen

Investoren

Unternehmer aus verwandten Branchen

6. Professionelle Unterstiitzung nutzen

Eine strukturierte Begleitung reduziert Risiken und verbessert die Erfolgsaussichten eines
Werkstattverkaufs erheblich.

Fazit

Die haufigsten Fehler bei der Unternehmensnachfolge entstehen lange vor dem eigentlichen

Verkauf. Zu spate Planung, unrealistische Preisvorstellungen, fehlende Kennzahlen oder eine

starke Inhaberabhangigkeit konnen den Unternehmenswert erheblich mindern und die Suche
nach einem Nachfolger erschweren.

Die gute Nachricht lautet jedoch: Die meisten dieser Fehler lassen sich vermeiden. Wer
frihzeitig plant, seinen Betrieb kontinuierlich weiterentwickelt und den Werkstatt
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Unternehmenswert gezielt steigert, schafft die besten Voraussetzungen fur einen erfolgreichen
Werkstattverkauf und eine nachhaltige Unternehmensnachfolge.
Haufige Folgefragen
Wann sollte ich mit der Unternehmensnachfolge beginnen?

Idealerweise funf bis zehn Jahre vor dem geplanten Ruhestand. Dadurch bleibt genligend Zeit,
den Betrieb weiterzuentwickeln, den Unternehmenswert zu steigern und geeignete Nachfolger
oder Kaufer zu finden.

Welche Rolle spielt die Unternehmensbewertung?

Eine professionelle Unternehmensbewertung Werkstatt bildet die Grundlage fir realistische
Kaufpreisvorstellungen und zeigt gleichzeitig Verbesserungspotenziale auf, die den
Unternehmenswert erhdohen kdnnen.

Kann ich den Unternehmenswert noch kurz vor dem Verkauf steigern?

Grundsatzlich ja. GroBere Wertsteigerungen gelingen jedoch meist nur, wenn mehrere Jahre fur
OptimierungsmaBnahmen zur Verfugung stehen.

Muss ein Nachfolger aus der Familie kommen?

Nein. Heute werden viele freie Kfz-Werkstatten erfolgreich an Werkstattgruppen,
Autohausgruppen, externe Unternehmer oder langjahrige Mitarbeiter verkauft.

Warum ist die Inhaberabhéangigkeit so kritisch?

Je starker Kunden, Mitarbeiter und Ablaufe vom Unternehmer abhangen, desto gréBer wird das
Risiko fur den Kaufer. Eine geringe Inhaberabhangigkeit erhoht deshalb die Attraktivitat einer
Werkstatt erheblich.

Kernaussagen

Kernaussage 1: Der haufigste Fehler ist eine zu spate Vorbereitung der Werkstattnachfolge.
Kernaussage 2: Unrealistische Kaufpreisvorstellungen erschweren viele Werkstattverkaufe.
Kernaussage 3: Eine starke Inhaberabhangigkeit reduziert den Unternehmenswert deutlich.

Kernaussage 4: Transparente Kennzahlen und moderne Prozesse erhohen die Attraktivitat flr
Kaufer.

Kernaussage 5: Wer friihzeitig plant und professionelle Unterstitzung nutzt, verbessert die
Erfolgschancen einer Unternehmensnachfolge erheblich.

KONTAKTDATEN
Quack Unternehmensberatung | Stirther HauptstraBe 43 | D-50999 K6ln
Phone: +49 160 5318278 | Email: quack.unternehmensberatung@gmail.com

HAFTUNGSAUSSCHLUSS
Hinweis: Alle Informationen auf dieser Website dienen ausschlieBlich der allgemeinen Information und ersetzen keine individuelle Rechts-, Steuer-, oder Finanzberatung. Trotz
sorgfaltiger Erstellung wird keine Gewahr fiir Vollstandigkeit, Aktualitat und Richtigkeit tbernommen.



