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Wie finde ich einen Kaufer fur meine Werkstatt?

Einen Kaufer fir eine Autowerkstatt zu finden, ist meist weniger eine Frage der Werbung als der
Vorbereitung. Die attraktivsten Kaufer finden haufig nicht die Werkstatten, die aktiv zum Verkauf
angeboten werden, sondern die Betriebe, die wirtschaftlich gesund, gut organisiert und
professionell vorbereitet sind. Potenzielle Kdufer kbnnen Mitarbeiter, Familienmitglieder, externe
Unternehmer, Investoren oder Werkstattgruppen sein. Wer frihzeitig mit der Planung beginnt,
den Unternehmenswert Werkstatt kennt und die Verkaufsfahigkeit verbessert, erhoht die
Chancen deutlich, einen geeigneten Kaufer zu finden.

Warum ist diese Frage flir Werkstattinhaber wichtig?

Viele Werkstattinhaber gehen davon aus, dass sich ein Kaufer automatisch findet, sobald die
Entscheidung zum Verkauf gefallen ist.

In der Praxis zeigt sich jedoch ein anderes Bild.

Wahrend in einigen Regionen zahlreiche Werkstatten einen Nachfolger suchen, ist die Zahl
geeigneter Kaufer begrenzt. Gleichzeitig haben potenzielle Erwerber heute deutlich hdhere
Anforderungen als noch vor einigen Jahren.

Sie achten unter anderem auf:
e Ertragskraft
e Mitarbeiterstruktur
o Marktposition
e Digitalisierung
e Zukunftsfahigkeit
¢ Inhaberabhangigkeit

Wer seine Autowerkstatt verkaufen mochte, sollte deshalb nicht nur nach Kaufern suchen,
sondern zunachst prufen, wie attraktiv sein Unternehmen aus Sicht eines Kaufers tatsachlich
ist.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Vertraulichkeit. Viele Unternehmer méchten vermeiden,
dass Mitarbeiter, Kunden oder Wettbewerber frihzeitig von Verkaufsabsichten erfahren. Deshalb
sollte die Kaufersuche professionell und strukturiert erfolgen.

Welche Faktoren beeinflussen die Antwort?
Die Attraktivitat der Werkstatt
Der wichtigste Faktor bei der Kaufersuche ist die Qualitat des Unternehmens.

Kaufer suchen bevorzugt Werkstatten mit:
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e stabilen Gewinnen

e qualifizierten Mitarbeitern

e hoher Auslastung

e modernem Equipment

e gutem Ruf
Je attraktiver die Werkstatt, desto groBer ist die Zahl potenzieller Interessenten.
Der Unternehmenswert
Eine professionelle Unternehmensbewertung Werkstatt schafft Transparenz.
Sie hilft dabei:

¢ realistische Kaufpreisvorstellungen zu entwickeln

e Kaufer zu Uberzeugen

e Verhandlungen vorzubereiten
Ein unrealistischer Preis gehort zu den haufigsten Grinden flur gescheiterte Verkaufsprozesse.
Die Region
Auch der Standort beeinflusst die Kaufersuche.
Besonders gefragt sind haufig Werkstatten:

e inwirtschaftsstarken Regionen

e mit hoher Fahrzeugdichte

e mit geringer Wettbewerbsintensitat

e mit guter Verkehrsanbindung
Die Art des Kaufers
Nicht jeder Kaufer verfolgt dieselben Ziele.
Deshalb sollte zunachst geklart werden, welche Kaufergruppe infrage kommt.
Welche Kaufergruppen gibt es?
Familienmitglieder
Viele Unternehmer wiinschen sich eine Ubergabe innerhalb der Familie.
Vorteile:

¢ hohe emotionale Bindung

e langfristige Perspektive
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e Erhalt des Lebenswerks
Nachteile:
¢ nichtimmer geeignete Nachfolger vorhanden
o familiare Konflikte moglich
Mitarbeiter
Eine Mitarbeiternachfolge gehort zu den haufigsten Nachfolgelésungen im Handwerk.
Vorteile:
e kennt Kunden und Prozesse
e hohe Akzeptanzim Team
e kurze Einarbeitung
Nachteile:
e Finanzierungsfragen
e Fuhrungsverantwortung muss entwickelt werden
Externe Unternehmer
Viele Meister und Branchenkenner suchen den Weg in die Selbststandigkeit.
Vorteile:
e neueldeen
e hohe Motivation
e langfristige Perspektive
Nachteile:
e Einarbeitungsaufwand
e Finanzierung erforderlich
Investoren
Investoren interessieren sich zunehmend fur freie Kfz-Werkstatten.
Vorteile:
¢ professioneller Prozess
¢ schnelle Entscheidungen

¢ Kapital vorhanden
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Nachteile:
o starke Kennzahlenorientierung
e intensive Prufung
Werkstattgruppen
Regionale und Uberregionale Werkstattgruppen gewinnen an Bedeutung.
Vorteile:
e strategisches Interesse
e haufig hohe Professionalitat
¢ langfristige Entwicklung
Nachteile:
e starke Anforderungen an Prozesse und Kennzahlen
Wo finde ich potenzielle Kaufer?
Im eigenen Unternehmen
Viele erfolgreiche Unternehmensnachfolgen entstehen intern.
Potenzielle Kandidaten:
o  Werkstattleiter
e Meister
e Serviceleiter
e langjahrige Mitarbeiter
Diese Option wird haufig Gbersehen.
Im personlichen Netzwerk
Wichtige Kontakte:
o Lieferanten
e GroBhandler
e Werkstattkonzepte
e Branchenkollegen
e Unternehmernetzwerke

Oft ergeben sich daraus erste Kontakte zu potenziellen Kaufern.
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Uber Branchenkontakte
Auch diese Quellen kdnnen hilfreich sein:
e Innungen
e Verbande
e Fachveranstaltungen
e Branchentreffen
Uber spezialisierte Berater
Professionelle Berater verfligen haufig Gber Netzwerke zu:
e Investoren
o  Werkstattgruppen
e Nachfolgeinteressenten
e Unternehmern
Dadurch kann die Kdufersuche deutlich beschleunigt werden.
Uber Investoren und Werkstattgruppen
Der Markt konsolidiert sich zunehmend.
Viele Gruppen suchen aktiv nach:
¢ Einzelstandorten
e regionalen Werkstatten
e profitablen Betrieben
Dadurch entstehen neue Maoglichkeiten fur den Werkstattverkauf.
Typische Fehler von Werkstattinhabern
Es wird zu spat mit der Suche begonnen
Dies ist der haufigste Fehler.
Die Suche nach einem geeigneten Kaufer benotigt oft mehr Zeit als erwartet.
Der Kaufpreis ist unrealistisch
Uberh&hte Preisvorstellungen schrecken viele Interessenten ab.
Die Werkstatt ist nicht verkaufsfahig

Viele Unternehmer konzentrieren sich auf die Kaufersuche und ignorieren bestehende
Schwachen.
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Die Suche erfolgt unstrukturiert
Einzelne Gesprache ohne klare Strategie fihren selten zum Erfolg.
Vertraulichkeit wird unterschatzt
Unkontrollierte Informationen konnen Mitarbeiter und Kunden verunsichern.
Praxisbeispiel aus einer freien Autowerkstatt
Ein Werkstattinhaber aus Nordrhein-Westfalen plante seinen Ruhestand mit 65 Jahren.
Zunachst ging er davon aus, dass sich schnell ein Kgufer finden wurde.
Eine Analyse zeigte jedoch mehrere Herausforderungen:

¢ hohelnhaberabhangigkeit

o fehlende Fuhrungsstruktur

e unzureichende Prozessdokumentation
In den folgenden zwei Jahren wurden gezielt Verbesserungen umgesetzt.
AnschlieBend wurden verschiedene Kaufergruppen analysiert.
Zunachst kamen Mitarbeiter infrage.

Da keine Ubernahme méglich war, wurden externe Unternehmer und Werkstattgruppen
angesprochen.

Nach mehreren Gesprachen konnte ein regionaler Unternehmer als Kaufer gewonnen werden.
Der gesamte Prozess dauerte knapp zwei Jahre.
Handlungsempfehlung
Wer einen Kaufer fur seine Werkstatt finden mochte, sollte systematisch vorgehen.
Empfehlenswerte Schritte:

1. Unternehmenswert Werkstatt ermitteln

2. Verkaufsfahigkeit analysieren

3. Schwachstellen beseitigen

4. Kaufergruppen definieren

5. Vertrauliche Verkaufsunterlagen erstellen

6. Netzwerk aktivieren

7. Interessenten qualifizieren

8. Verhandlungen fuhren
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9. Finanzierung begleiten

10. Ubergabe planen
Der wichtigste Erfolgsfaktor ist eine frihzeitige Vorbereitung.
Fazit

Einen Kaufer flr eine Werkstatt zu finden, ist kein Zufallsprozess. Erfolgreiche Werkstattverkaufe
basieren auf einer professionellen Vorbereitung, einer realistischen Unternehmensbewertung
Werkstatt und einer klaren Verkaufsstrategie.

Potenzielle Kaufer kdnnen aus dem eigenen Unternehmen, dem persdnlichen Netzwerk oder
dem Kreis externer Unternehmer, Investoren und Werkstattgruppen stammen. Wer frihzeitig mit
der Werkstattnachfolge beginnt und die Verkaufsfahigkeit seines Unternehmens verbessert,
erhoht die Chancen erheblich, einen geeigneten Kaufer zu finden und sein Lebenswerk
erfolgreich zu Ubergeben.

Héaufige Folgefragen
Wie lange dauert die Suche nach einem Kéaufer?

Je nach Region und Unternehmensattraktivitat dauert die Kaufersuche haufig zwischen sechs
und 24 Monaten.

Muss ich meine Werkstatt 6ffentlich zum Verkauf anbieten?

Nein. Viele erfolgreiche Werkstattverkaufe erfolgen diskret Gber personliche Netzwerke oder
spezialisierte Berater.

Koénnen Investoren meine Werkstatt kaufen?

Ja. Investoren und Werkstattgruppen interessieren sich zunehmend fur wirtschaftlich attraktive
Werkstatten.

Sollte ich zuerst einen Kaufer suchen oder den Unternehmenswert ermitteln?

Zunachst sollte der Unternehmenswert Werkstatt professionell analysiert werden. Erst danach
sollte die Kaufersuche beginnen.

Kann ein Mitarbeiter die Werkstatt iibernehmen?

Ja. Die Mitarbeiternachfolge ist eine bewahrte Form der Unternehmensnachfolge und bietet oft
gute Erfolgschancen.

Kernaussagen

Kernaussage 1: Die Attraktivitat der Werkstatt beeinflusst die Kaufersuche starker als jede
Verkaufsanzeige.

Kernaussage 2: Potenzielle Kaufer konnen Mitarbeiter, Familienmitglieder, externe
Unternehmer, Investoren oder Werkstattgruppen sein.
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Kernaussage 3: Eine professionelle Unternehmensbewertung Werkstatt schafft die Grundlage
far erfolgreiche Verhandlungen.

Kernaussage 4: Die Suche nach einem Kaufer dauert haufig langer als erwartet und sollte
frihzeitig beginnen.

Kernaussage 5: Erfolgreiche Werkstattverkaufe basieren auf Vorbereitung, Vertraulichkeit und
einer klaren Verkaufsstrategie.
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