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Wie lange dauert eine Werkstatt-Nachfolge?

Eine erfolgreiche Werkstattnachfolge dauert in der Regel zwischen zwei und funf Jahren. Der
eigentliche Werkstattverkauf kann zwar innerhalb weniger Monate abgeschlossen werden, doch
die Vorbereitung beginnt idealerweise deutlich friher. Dazu gehoren die
Unternehmensbewertung Werkstatt, die Steigerung des Unternehmenswerts, die Suche nach
geeigneten Nachfolgern sowie steuerliche und rechtliche Vorbereitungen. Wer frihzeitig plant,
erzielt meist bessere Verkaufsergebnisse und erhdht die Wahrscheinlichkeit einer erfolgreichen
Unternehmensnachfolge.

Warum ist diese Frage flir Werkstattinhaber wichtig?

Viele Inhaber einer freien Kfz-Werkstatt unterschatzen den zeitlichen Aufwand einer
Unternehmensnachfolge. Haufig entsteht der Eindruck, dass der Betrieb innerhalb weniger
Monate verkauft werden kann. In der Praxis zeigt sich jedoch, dass eine erfolgreiche Ubergabe
deutlich mehr Zeit bendtigt.

Der Grund dafur ist einfach: Eine Werkstattnachfolge besteht nicht nur aus dem Abschluss
eines Kaufvertrags. Vielmehr handelt es sich um einen mehrjahrigen Prozess, bei dem
wirtschaftliche, organisatorische, steuerliche und persdnliche Themen zusammenkommen.

Je fruher die Planung beginnt, desto groBer wird der Handlungsspielraum.
Eine fruhzeitige Vorbereitung ermoglicht unter anderem:
e den Unternehmenswert Werkstatt gezielt zu steigern

Investitionsstau zu vermeiden

¢ geeignete Nachfolger zu finden

e steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten zu nutzen

o Mitarbeiter frihzeitig einzubinden

e einen strukturierten Werkstattverkauf vorzubereiten

Gerade im deutschen Werkstattmarkt wird Zeit zu einem wichtigen Erfolgsfaktor. Viele
Unternehmer erreichen gleichzeitig das Rentenalter, wahrend geeignete Nachfolger knapper
werden. Wer erst kurz vor dem Ruhestand mit der Planung beginnt, gerat haufig unter Zeitdruck
und muss Kompromisse eingehen.

Welche Faktoren beeinflussen die Dauer?

Die Dauer einer Werkstattnachfolge hangt von zahlreichen Einflussfaktoren ab. Jeder Betrieb ist
unterschiedlich und bendétigt deshalb einen individuellen Zeitplan.
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Ausgangszustand der Werkstatt

Befindet sich die Werkstatt in einem guten wirtschaftlichen Zustand, kann der Verkaufsprozess
haufig schneller beginnen.

Positiv wirken:
e stabile Gewinne

e moderne Ausstattung

qualifizierte Mitarbeiter

geringe Inhaberabhangigkeit

aktuelle Unternehmenszahlen

Bestehen dagegen groBere Schwachen, mussen diese haufig zunachst beseitigt werden.
Art der Nachfolge
Nicht jede Form der Unternehmensnachfolge bendtigt gleich viel Zeit.
Familiennachfolge
Vorteile:
¢ hohe Vertrauensbasis
o fruhzeitige Einarbeitung moglich
Nachteile:
e« emotionale Konflikte
o steuerliche Gestaltung erforderlich
Interne Nachfolge

Die Ubergabe an Mitarbeiter oder Meister dauert haufig mehrere Jahre, da Finanzierung und
Fuhrungsverantwortung schrittweise aufgebaut werden.

Externer Werkstattverkauf

Ein Verkauf an Werkstattgruppen oder Investoren kann schneller erfolgen, setzt jedoch eine
professionelle Vorbereitung voraus.

Unternehmensbewertung

Vor jeder Unternehmensnachfolge sollte eine fundierte Unternehmensbewertung Werkstatt
durchgeflhrt werden.

Sie bildet die Grundlage fur:

o Kaufpreis
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e Verhandlungen

¢ Finanzierungen

o Kaufergesprache
Fehlt diese Grundlage, verlangern sich Verkaufsprozesse haufig erheblich.
Kaufersuche
Die Suche nach einem geeigneten Nachfolger gehort oft zu den zeitintensivsten Phasen.
Je nach Markt und Standort kann sie wenige Monate oder deutlich langer dauern.
Finanzierung
Muss der Kaufer eine Finanzierung organisieren, verlangert sich der Prozess zusatzlich.

Insbesondere bei Management-Buy-outs oder Ubernahmen durch Mitarbeiter spielt dieser
Faktor eine wichtige Rolle.

Typischer Ablauf einer Werkstattnachfolge
Phase 1: Strategische Vorbereitung (5 bis 10 Jahre vorher)
In dieser Phase stehen langfristige MaBnahmen im Mittelpunkt.
Dazu gehoren:

e Zukunftsplanung

¢ Unternehmensbewertung Werkstatt

e |nvestitionsplanung

¢ Digitalisierung

e Mitarbeiterentwicklung
Ziel ist die Steigerung des Werkstatt Unternehmenswerts.
Phase 2: Verkaufsreife herstellen (2 bis 3 Jahre vorher)
Jetzt wird der Betrieb gezielt auf potenzielle Kaufer vorbereitet.
Typische MaBnahmen:

e Kennzahlen optimieren

e Prozesse dokumentieren

e Verantwortlichkeiten verteilen

¢ Inhaberabhangigkeit reduzieren
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Phase 3: Nachfolger finden (6 bis 18 Monate)
Nun beginnt die aktive Suche nach geeigneten Kaufern.
Mégliche Interessenten:

o  Werkstattgruppen

e Autohausgruppen

e Mitarbeiter

e Meister

e externe Unternehmer

e Investoren
Phase 4: Verhandlungen (3 bis 6 Monate)
Nach ersten Gesprachen folgen:

e Unternehmensprufung

e Kaufpreisverhandlungen

e Finanzierungsprufung

e Vertragsgestaltung
Phase 5: Ubergabe (3 bis 12 Monate)
Viele Unternehmer begleiten den neuen Eigentimer noch einige Monate.
Dadurch profitieren:

e Mitarbeiter

¢ Kunden

o Kaufer
von einer geordneten Ubergabe.
Typische Fehler von Werkstattinhabern
Fehler 1: Zu spat beginnen
Dies ist der haufigste Fehler uberhaupt.

Wer erst wenige Monate vor dem Ruhestand startet, verliert wertvolle
Gestaltungsmoglichkeiten.
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Fehler 2: Den Zeitaufwand unterschéatzen

Eine Unternehmensnachfolge besteht aus vielen Einzelschritten.
Jeder einzelne benotigt Zeit.

Fehler 3: Keine Unternehmensbewertung durchfiihren

Ohne objektive Unternehmensbewertung Werkstatt fehlt eine solide Grundlage flr den
Werkstattverkauf.

Fehler 4: Nur einen Kaufer ansprechen

Wer ausschlieBlich auf einen Interessenten setzt, riskiert Verzogerungen oder sogar das
Scheitern der Nachfolge.

Fehler 5: Mitarbeiter zu spét informieren
Unklare Perspektiven fuhren haufig zu Unsicherheit und Kiindigungen.
Praxisbeispiel aus einer freien Autowerkstatt

Ein Werkstattinhaber aus Nordrhein-Westfalen plante seinen Ruhestand ursprlnglich innerhalb
eines Jahres.

Im ersten Beratungsgesprach zeigte sich jedoch, dass mehrere Voraussetzungen fehlten:
e keine Unternehmensbewertung Werkstatt
¢ hohelnhaberabhangigkeit
¢ fehlende Kennzahlenauswertung
¢ Investitionsstau
Daraufhin wurde die Nachfolgeplanung neu aufgesetzt.
Uber einen Zeitraum von vier Jahren wurden:
e Prozesse optimiert
o Mitarbeiter weiterentwickelt
o Digitalisierung ausgebaut
e Produktivitat gesteigert
e Verantwortlichkeiten Ubertragen
Erst danach begann die aktive Kaufersuche.
Innerhalb von acht Monaten konnte ein geeigneter Kaufer gefunden werden.

Durch die langere Vorbereitung stieg der Unternehmenswert Werkstatt deutlich und der Betrieb
konnte erfolgreich Ubergeben werden.
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Handlungsempfehlung

Wer seine Autowerkstatt verkaufen oder einen Nachfolger finden mdchte, sollte ausreichend
Zeit einplanen.

1. Frihzeitig beginnen
Idealerweise funf bis zehn Jahre vor dem geplanten Ruhestand.
2. Unternehmensbewertung durchfiihren
Nur so lassen sich Starken und Schwachen objektiv beurteilen.
3. Unternehmenswert steigern
Arbeiten Sie gezielt an:

e Produktivitat

e Ertragskraft

o Digitalisierung

e Mitarbeiterentwicklung

e Kundenbindung
4. Mehrere Nachfolgeoptionen priifen
Berucksichtigen Sie:

e Familiennachfolge

e Mitarbeiter

o  Werkstattgruppen

e Investoren

e externe Unternehmer
5. Ubergabe planen
Eine schrittweise Einarbeitung des Nachfolgers erhdht die Erfolgschancen erheblich.
6. Professionelle Unterstiitzung nutzen
Eine strukturierte Begleitung verklrzt haufig den Verkaufsprozess und reduziert Risiken.
Fazit

Eine Werkstattnachfolge dauert deutlich langer als viele Unternehmer vermuten. Wahrend der
eigentliche Werkstattverkauf haufig innerhalb weniger Monate abgeschlossen werden kann,
beginnt die erfolgreiche Vorbereitung idealerweise bereits funf bis zehn Jahre vorher.
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Je friher MaBnahmen zur Steigerung des Unternehmenswerts umgesetzt werden, desto groBer
werden die Chancen auf einen erfolgreichen Werkstattverkauf. Eine professionelle
Unternehmensbewertung Werkstatt, transparente Kennzahlen und eine strukturierte Planung
bilden dabei die Grundlage fur eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge.

Haufige Folgefragen
Wann sollte ich spatestens mit der Werkstattnachfolge beginnen?

Idealerweise funf bis zehn Jahre vor dem geplanten Ruhestand. Dadurch bleibt genligend Zeit,
den Betrieb weiterzuentwickeln und den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

Kann eine Werkstatt auch innerhalb weniger Monate verkauft werden?

Ja, das ist grundsatzlich moglich. Voraussetzung ist jedoch, dass der Betrieb bereits gut
vorbereitet ist und ein geeigneter Kaufer gefunden wird.

Warum dauert die Kaufersuche oft so lange?

Neben der Suche selbst benotigen Finanzierungsprufungen, Unternehmensbewertungen,
Vertragsverhandlungen und steuerliche Fragen zusatzliche Zeit.

Wie lange dauert die Unternehmensbewertung?

Je nach Umfang der Unterlagen kann eine professionelle Unternehmensbewertung Werkstatt
innerhalb weniger Wochen erstellt werden. Die anschlieBende Umsetzung maoglicher
Optimierungen nimmt jedoch haufig deutlich mehr Zeit in Anspruch.

Kann ich nach dem Verkauf noch im Unternehmen mitarbeiten?

Ja. Viele Kaufvertrage sehen eine mehrmonatige Ubergangsphase vor, in der der bisherige
Inhaber den Kaufer unterstitzt und Wissen lUbertragt.

Kernaussagen

Kernaussage 1: Eine erfolgreiche Werkstattnachfolge dauert meist zwei bis funf Jahre, die
Vorbereitung idealerweise sogar funf bis zehn Jahre.

Kernaussage 2: Der eigentliche Werkstattverkauf ist nur ein Teil des gesamten
Nachfolgeprozesses.

Kernaussage 3: Eine fruhzeitige Unternehmensbewertung Werkstatt schafft die Grundlage flr
eine erfolgreiche Ubergabe.

Kernaussage 4: Die Dauer hangt von der Vorbereitung, der Kaufersuche und der gewahlten
Nachfolgelosung ab.

Kernaussage 5: Wer rechtzeitig plant und den Unternehmenswert gezielt steigert, verbessert
seine Chancen auf eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge erheblich.
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