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Wie lauft die Prafung einer Werkstatt durch Investoren
ab?

Vor einer Ubernahme priifen Investoren eine Werkstatt sehr griindlich. Dieser Prozess wird
haufig als Due Diligence bezeichnet. Ziel ist es, Chancen und Risiken des Unternehmens zu
bewerten und den tatsachlichen Unternehmenswert zu ermitteln. Dabei werden nicht nur
Umsatz und Gewinn analysiert. Auch Kundenstruktur, Mitarbeiter, Prozesse, Standort,
Werkstattausstattung und Zukunftsperspektiven spielen eine wichtige Rolle. Je besser eine
Werkstatt vorbereitet ist, desto schneller und erfolgreicher kann ein Werkstattverkauf umgesetzt
werden.

Warum ist diese Frage fiir Werkstattinhaber wichtig?

Viele Inhaber einer freien Kfz-Werkstatt gehen davon aus, dass sich ein Kaufer hauptsachlich fur
Umsatz, Gewinn und die Anzahl der Mitarbeiter interessiert. In der Praxis ist die Prifung jedoch
deutlich umfangreicher.

Wer eine Autowerkstatt verkaufen mochte, sollte verstehen, wie potenzielle Kaufer und
Investoren vorgehen. Die Ergebnisse der Priufung beeinflussen unmittelbar den Kaufpreis, die
Vertragsgestaltung und letztlich die Erfolgsaussichten einer Unternehmensnachfolge.

Ein haufiger Irrtum besteht darin, dass der Verkauf einer Werkstatt ahnlich ablauft wie der
Verkauf einer Immobilie. Tatsachlich erwerben Investoren ein laufendes Unternehmen mit
Kunden, Mitarbeitern, Risiken und Zukunftschancen.

Aus Sicht eines Kaufers stehen dabei zentrale Fragen im Vordergrund:
e |st das Geschaftsmodell langfristig tragfahig?
¢ Wie stabil sind Umsatz und Gewinn?
¢ Wie abhangig ist die Werkstatt vom Inhaber?
e Welche Investitionen sind erforderlich?
o Wie entwickelt sich die Werkstatt Zukunft?
e Gibt es rechtliche oder wirtschaftliche Risiken?

Je besser diese Fragen beantwortet werden kdnnen, desto groBer sind die Chancen auf einen
erfolgreichen Werkstattverkauf.

Welche Faktoren beeinflussen die Antwort?

Die Prifung einer Werkstatt erfolgt meist in mehreren Schritten. Umfang und Tiefe hangen von
der GroBe des Unternehmens und den Zielen des Kaufers ab.

1. Finanzielle Prifung

Die finanzielle Analyse bildet die Grundlage jeder Unternehmensbewertung Werkstatt.
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Typischerweise werden gepruft:

Jahresabschlusse der letzten drei bis funf Jahre
Betriebswirtschaftliche Auswertungen
Umsatzentwicklung

Gewinnentwicklung

Kostenstruktur

Liquiditat

Verbindlichkeiten

Investitionen

Investoren mochten erkennen, ob die Gewinne nachhaltig erzielt wurden oder ob Sondereffekte
das Ergebnis beeinflusst haben.

2. Analyse des Kundenstamms

Ein stabiler Kundenstamm erhoht die Attraktivitat einer Werkstatt erheblich.

Dabei werden haufig folgende Fragen untersucht:

Wie viele aktive Kunden gibt es?
Wie hoch ist die Kundenbindung?
Wie viele Stammkunden existieren?
Gibt es gewerbliche Flottenkunden?

Wie stark ist die Abhangigkeit von einzelnen Kunden?

Werkstatten mit einer breiten Kundenbasis gelten als risikoarmer.

3. Mitarbeiter und Personalstruktur

Im aktuellen Marktumfeld gehort die Analyse der Mitarbeiter zu den wichtigsten Prufpunkten.

Investoren betrachten unter anderem:

Anzahl der Mitarbeiter
Qualifikationen
Meisterstruktur
Altersstruktur
Fluktuation

Ausbildungsquote

KONTAKTDATEN
Quack Unternehmensberatung | Stirther HauptstraBe 43 | D-50999 Kéln
Phone: +49 160 5318278 | Email: quack.unternehmensberatung@gmail.com

HAFTUNGSAUSSCHLUSS

Hinweis: Alle Informationen auf dieser Website dienen ausschlieBlich der allgemeinen Information und ersetzen keine individuelle Rechts-, Steuer-, oder Finanzberatung. Trotz

sorgfaltiger Erstellung wird keine Gewahr fiir Vollstandigkeit, Aktualitat und Richtigkeit tbernommen.



A\ AUTOWERKSTATT-

\'/ NACHFOLGE.DE

Der Fachkraftemangel fuhrt dazu, dass eingespielte Teams einen erheblichen Wert darstellen
kénnen.

4. Prifung der Werkstattorganisation
Investoren mochten verstehen, wie das Unternehmen im Alltag funktioniert.
Dabei werden beispielsweise analysiert:

e Terminplanung

e Auftragsabwicklung

o Ersatzteilbeschaffung

o Kalkulationsprozesse

¢ Kundenkommunikation

e Rechnungsstellung

Gut dokumentierte und standardisierte Ablaufe reduzieren Risiken und erhohen den Werkstatt
Unternehmenswert.

5. Technische Priifung

Die Werkstattausstattung beeinflusst zuklnftige Investitionen und damit den
Unternehmenswert Werkstatt.

Typische Prufpunkte sind:

e Hebeblhnen

e Diagnosegerate

e Spezialwerkzeuge

o Werkstattsoftware

e Praftechnik

e Karosserie- und Lackiertechnik
Veraltete Ausstattung kann den Kaufpreis reduzieren.
6. Immobilien und Standort
Der Standort spielt bei vielen Ubernahmen eine zentrale Rolle.
Gepruft werden beispielsweise:

e Eigentum oder Mietverhaltnis

e \Vertragslaufzeiten

e Verkehrsanbindung
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e Sichtbarkeit

o Parkmoglichkeiten

o Erweiterungsflachen
Ein guter Standort kann fr Investoren ein wesentlicher Kaufgrund sein.
7. Rechtliche Priifung
Auch rechtliche Risiken werden bewertet.
Dazu gehoéren unter anderem:

e Arbeitsvertrage

o Mietvertrage

o Lieferantenvertrage

e Leasingvertrage

e Genehmigungen

e Versicherungen

e Laufende Rechtsstreitigkeiten
Unklare Vertragsverhaltnisse konnen zu Kaufpreisabschlagen fuhren.
8. Zukunftsfahigkeit des Betriebs
Ein zunehmend wichtiger Aspekt ist die langfristige Entwicklung der Werkstatt.
Investoren bewerten beispielsweise:

e Digitalisierungsgrad

¢ Online-Sichtbarkeit

e E-Mobilitatskompetenz

e Nachwuchssicherung

e Spezialisierungen

o Wettbewerbssituation
Die Werkstatt Zukunft beeinflusst heute viele Kaufentscheidungen.
Typische Fehler von Werkstattinhabern
Fehler 1: Unvollstiandige Unterlagen

Viele Unternehmer beginnen erst wahrend des Verkaufsprozesses mit der Zusammenstellung
wichtiger Dokumente. Dies verzogert die Prifung und schafft Unsicherheit.
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Fehler 2: Fehlende Transparenz

Probleme oder Risiken sollten nicht verschwiegen werden. Investoren entdecken diese haufig
ohnehin wahrend der Prufung.

Fehler 3: Keine Vorbereitung auf Kauferfragen

Wer seine Kennzahlen, Kundenstrukturen oder Mitarbeiterdaten nicht erklaren kann, wirkt
unvorbereitet.

Fehler 4: Zu starke Inhaberabhéangigkeit

Wenn sdmtliche Entscheidungen tber den Inhaber laufen, erhdht dies das Risiko fur den Kéufer
erheblich.

Fehler 5: Fehlende Unternehmensbewertung Werkstatt

Ohne professionelle Bewertung entstehen haufig unrealistische Preisvorstellungen, die spatere
Verhandlungen erschweren.

Praxisbeispiel aus einer freien Autowerkstatt
Ein Werkstattinhaber plante den Verkauf seiner freien Kfz-Werkstatt im Alter von 64 Jahren.
Der Betrieb verfugte uber:

7 Mitarbeiter

e 1 Meister
e Jahresumsatz von 1,4 Millionen Euro
¢ Nachhaltigen Gewinn von rund 170.000 Euro
e Eigene Werkstattimmobilie
Ein regionales Werkstattunternehmen zeigte Interesse an einer Ubernahme.

Im Rahmen der Prufung wurden zahlreiche Unterlagen angefordert. Dazu gehorten
Jahresabschlisse, Personaldaten, Kundenstrukturen und technische Informationen zur
Werkstattausstattung.

Besonders positiv bewertet wurden:
e Langjahrige Mitarbeiter
¢ Hoher Stammkundenanteil
e Moderne Diagnosetechnik
e Geringer Investitionsbedarf

Wahrend der Prufung zeigte sich jedoch auch eine starke Abhangigkeit vom Inhaber. Gemeinsam
wurde ein Ubergangsmodell entwickelt, bei dem der Unternehmer nach dem Verkauf noch zwolf
Monate beratend tatig blieb.
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Dadurch konnte die Ubernahme erfolgreich abgeschlossen werden.

Das Beispiel zeigt, dass Investoren nicht nur Zahlen betrachten, sondern den gesamten Betrieb
analysieren.

Handlungsempfehlung
Werkstattinhaber sollten sich frihzeitig auf eine mdgliche Prufung durch Investoren vorbereiten.
Folgende MaBnahmen haben sich bewahrt:
1. Finanzunterlagen vollstandig dokumentieren.
2. Prozesse schriftlich festhalten.
3. Mitarbeiter langfristig binden.
4. Kundenstrukturen analysieren.
5. Investitionsstau vermeiden.
6. Digitale Systeme nutzen.
7. Rechtliche Unterlagen aktualisieren.
8. Abhangigkeiten vom Inhaber reduzieren.
9. Eine professionelle Unternehmensbewertung Werkstatt durchfuhren.
10. Fruhzeitig mit der Werkstattnachfolge beginnen.

Wer diese Punkte berlcksichtigt, verbessert seine Position gegenuber potenziellen Kaufern
erheblich.

Fazit

Die Prufung einer Werkstatt durch Investoren ist ein strukturierter Prozess, der weit Giber die
Analyse von Umsatz und Gewinn hinausgeht. Neben den finanziellen Kennzahlen werden
Kunden, Mitarbeiter, Prozesse, Technik, Standort und Zukunftsperspektiven bewertet.

Far Werkstattinhaber bedeutet dies, dass eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge eine
sorgfaltige Vorbereitung erfordert. Je transparenter und professioneller ein Betrieb aufgestellt ist,
desto groBer sind die Chancen auf einen erfolgreichen Werkstattverkauf.

Wer den Werkstatt Unternehmenswert aktiv entwickelt und die Werkstatt Zukunft frihzeitig
gestaltet, schafft die besten Voraussetzungen fiir einen erfolgreichen Ubergang an einen
Nachfolger oder Investor.

Haufige Folgefragen

Wie lange dauert die Priifung einer Werkstatt durch Investoren?
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Je nach UnternehmensgroBe dauert die Prufung haufig zwischen vier und zwolf Wochen. Bei
komplexeren Ubernahmen oder umfangreichen Immobilienstrukturen kann der Prozess auch
langer dauern. Eine gute Vorbereitung beschleunigt die Prifung erheblich.

Welche Unterlagen verlangen Investoren typischerweise?

Ublicherweise werden Jahresabschliisse, betriebswirtschaftliche Auswertungen,
PersonalUbersichten, Kundenanalysen, Miet- oder Immobilienunterlagen, Vertrage sowie
Informationen zur Werkstattausstattung angefordert. Vollstandige Unterlagen schaffen
Vertrauen und erleichtern die Verhandlungen.

Kann eine schlechte Priifung den Kaufpreis beeinflussen?

Ja. Werden Risiken, Investitionsstau oder wirtschaftliche Schwachen festgestellt, kann dies zu
Kaufpreisabschlégen fihren. In manchen Fallen scheitert eine Ubernahme sogar vollstandig.
Eine frihzeitige Vorbereitung reduziert dieses Risiko.

Warum priifen Investoren die Mitarbeiter so genau?

Qualifizierte Mitarbeiter sind aufgrund des Fachkraftemangels ein wichtiger Erfolgsfaktor.
Investoren bewerten daher Qualifikationen, Altersstruktur, Fluktuation und Meisterkompetenz
besonders intensiv. Ein stabiles Team erhdht haufig die Attraktivitat einer Werkstatt.

Wann sollte man sich auf eine Investorenpriifung vorbereiten?

Idealerweise beginnt die Vorbereitung mehrere Jahre vor dem geplanten Werkstattverkauf.
Dadurch bleibt ausreichend Zeit, Prozesse zu optimieren, Unterlagen aufzubereiten und den
Unternehmenswert Werkstatt gezielt zu steigern.

Kernaussagen
Kernaussage 1: Investoren prufen weit mehr als Umsatz und Gewinn.

Kernaussage 2: Kunden, Mitarbeiter, Prozesse und Technik beeinflussen den Kaufpreis
erheblich.

Kernaussage 3: Eine gute Vorbereitung beschleunigt die Due-Diligence-Prufung deutlich.
Kernaussage 4: Transparenz und vollstandige Unterlagen schaffen Vertrauen bei Kaufern.

Kernaussage 5: Eine fruhzeitige Vorbereitung verbessert die Chancen auf einen erfolgreichen
Werkstattverkauf und eine gelungene Unternehmensnachfolge.
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